دور الإدارة المدرسية ني تفعيل الشراكة بين المدرسة والمجتمح المحلي 
بمدارس التعليم العام بمحافظة الخبر 


أ/ ابتسام بنت بشير إبراهيم طحلاوي 
مشرفة الجودة وقياس الأداء بمكتب إدارة تعليم الخبر بالمنطقة الشرقية 
بالمملكة العربية السعودية 


د/ علي أحمد مقرب علواني 
أستاذ مشارك بقسم الإدارة التعليمية بكلية التربية جامعة الملك فيصل 
بالملكة العريية ايودي 
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دور الإدارة المدرسية في تفعيل الشراحة بين المدرسة والمجتمح الحلي 
بمدارس التعليم العام بمحافظة الخبر 
بحث مستل من رسالة ماجستير بقسم الإدارة التعليمية بكلية التربية جامعة الملك 
فيصل 
أ/ ابتسام بنت بشير إبراهيم طحلاوي 
مشرفة الجودة وقياس الأداء بمكتب إدارة تعليم الخبر بالمنطقة الشرقية 
بالمملكة العربية السعودية 


د/ علي أحمد مقرب علواني 
أستاذ مشارك بقسم الإدارة التعليمية بكلية التربية جامعة الملك فيصل 
بالملفكة العريية الود 
«المستخلص: 


هدف البحث إلى تحديد درجة ممارسة الإدارة المدرسية لدورها ب2 تفعيل الشراكة مع المجتمع 
المحلى 2 العملية التعليمية» وذلك 2 المجالات التالية:الشراكة 2 مجال الخدمات الإداريي 
الشراكة 2 مجال الأنشطة التربوية» والشراكة 2 مجال الخدمات الإنسانية والاجتماعية» وأيضا 
معرفة أبرز معوقات تفعيل الشراكة بين المدرسة والمجتمع المحلي 2 العملية التعليمية من وجهة نظر 
عينة الدراسة. وتم استخدام المنهج الوصفي» وأداة الاستبانة, وتكون مجتمع الدراسة من جميع مدراء 
ووكلاء مدارس التعليم العام بمحافظة الخبر» وطبقت أداة على عينة قوامها ( ۲۹۲) من المدراء 
والوكلاء . وتوصلت نتائج البحث إلى أن درجة ممارسة الإدارة المدرسية لدورها 2 تفعيل الشراكة بين 
المدرسة والمجتمع المحلي 2 العملية التعليمية» من وجهة نظر عينة الدراسة جاءت بدرجة متوسطة 
وڪشفت عن وجود معوقات تحول دون تفعيل الشراكة بين المدرسة والمجتمع المحلي 2 العملية 
التعليمية؛ حيث جاءت درجة وجود المعوقات ككل متوسطة:؛ وأوصى البحث بأن تهيئ وزارة التربية 
والتعليم للإدارة المدرسية الظروف الملائمة؛ لبناء شراكة فاعلة مع مؤسسات المجتمع المحلي» وأن تعمل 
إدارة المدرسة على توعية مؤسسات المجتمع المحلي بدورها تجاه المدرسة؛ وأن تتبنى الإدارة المدرسية نشر 
ثقافة العمل التطوعي 2 المجتمع المحلي والمدرسة. 


الكلمات المفتاحية: الإدارة المدرسية -الشراكة - محافظة الخبر. 


The Role of School Management in Activating Partnership 
betweenSchools and the community in A LKhobar 


Ebtesam Basheer Ebraheem Tahlawi 
Dr. Ali Ahmed Mokarab 
Abstract 

This research aimed to determine the degree of the school 
administration's role in activating partnership with the community in 
the educational process, in the following areas: partnership in 
administrative services, partnership in educational activities, and 
partnership in the field of humanitarian and social services, as well as 
determine the main obstacles to the activation of partnership between 
the school and the community in the educational process 
Jromstudysample point of view.The research utilized the descriptive 
approach and the questionnaire as the research tool. The study 
population consisted of all schools principals and assistant 
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principalsof general education schools in Al-Khobar governorate and 
applied the questionnaire to a sample of 292 principals and assistant 
principals. T' The research results indicated that the degree of the school 
administration's role in activating the partnership between the school 
and the community in the educational process from the study sample 
point of view has a medium degree, and indicated that there are 
obstacles that prevent the activation of the partnership between the 
school and the community in the educational process which has a 
medium degree,The research recommended that the Ministry of 
Education should provide the appropriate conditions for the school 
administration to make an effective partnership with the community 
institutions, The school administration should also sensitize the 
community institutions towards the school, and the school 
administration should adopt a culture of volunteering in the 

community and the school. 


Keywords: School Management - Partnership - Khobar Governorate 
ٍ مقدمة:‎ ٠ 

تواجه المدرسة ب2 دول العالم المتقدمة والنامية عددا من التحديات» التي 
فرضت نفسها مع مطلع القرن الواحد والعشرينءومن أبرز هذه التحديات منها: 
تحقيق وضمان معايير الجودة التى حتمت على المدرسة أن تقوم بتطوير أدائها؛ 
من أجل رفع كفاءتها الإنتاجية وزيادة فاعليتها ؛ وذلك لكي تستجيب إلى 
متطلبات ومعايير الجودة وأنظمة ضمان الجودة. والتغيرات والتطورات 
التكنولوجية المتسارعة التي تستوجب إعادة النظرء ومراجعة استراتيجيات 
التعلم والتعليم؛ ومتطلبات الحياة وسوق العمل» حيث بات مطلوبا من المدرسة 
أن تعد الطلاب لممارسة الحياة العملية 2 عالم متغيرء وسرعة التغير والتغيير 
التي طرأت على جميع نواحي الحياة 2 المجالاتالاجتماعية والاقتصادية 
والفكرية والعملية والتكنولوجية. الانفتاح ومواجهة الانغلاق الفكري الأمر 
الذي تطلب تحويل البيثة التعليمية 2 المدرسة من بيئة مغلقة إلى بيئة أكثر 
انفتاحاء تعتمد التواصل الفعال مع المجتمع والقطاعات المختلفة. المساءلة 
والشفافيةء وهذا المبدأ يتطلب من المدرسة قبول المساءلة الاجتماعية ويحتم 
عليها ا لاض طلاع بالأدوار الموكلة إليها بشفافية ووض وح ( الخطيب 
والخطيب»5 ١٠9٠م .)101١‏ 





و2 ظل هذا التغيريكون دور الإدارة المدرسية متغيراء ومتجددا باستمرار وهذا 
يتطلب منها إيجاد وسائل»وأساليب مختلفة للشراكة بين المدرسة ومؤسسات 
المجتمع المحلي (3/1312556,2003:43) 

ولقد ضار و قحا ا نعملية رفاك التدنيع وتطويره تختاج إل بقاع شر هة 
مع المجتمع على اتساعه بجميع طوائفه» وفتاته» فيدون مؤازرة المجتمع لا يمكن 
إحداث الإصلاح المستهدف للتعليم»› حيث يعد تقدم الطلاب» وإطلاق طاقاتهم 
وقدراتهم الإنسائية والإبداعية. وتثمينة فيم الانتماءبوالمواطننة لديهع زهنا 
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بالقدرة على تحقيق تفاعل أصيل مستمر بين أطراف مثلث المدرسة والأسرة 
والمجتمع المحلي ( وزارة التربية والتعلیم ۲۰۰۳م :181 ). 

ويرى كثير من علماء التربية ورجالهاء أنه لابد من توثيق الصلة بين المدرسة 
والمجتمع “وهذا ما أكد عليه ) جون ديوي) الذي يرى أن المدرسة يجب أن تكون 
صورة مصغرة للمجتمع» وتعكس مايدور 4 المجتمع الكبير» فالعملية التعليمية 
لا تتم 2 فراغ؛ بل هي عملية اجتماعية انطلاقا من أن التربية نظام اجتماعي 
يتفاعل مع النظم الاجتماعية الأخرى يؤثر ويتأثر بها (العجمي/١٠١٠م:4).‏ 

ويؤحكد هلال وقمر وأ حمد وعيدأن المدرسة الفعالة هي المدرسة التي تبني 
علاقات مجتمعية جيدة» حيث إن الشراكة بين المدرسة والأسرة والمجتمع تؤدي 
إلى تحسن أداء الطلاب 4 كل الجوانب السلوكية: والإنجازالأكاديمي» 
والأنشطة التريوية( هلال وقمر وأحمد وعيد :6١٠9م:74‏ ). 


وتسهم هذه الشراكة 2 توفير موارد مالية إضافية لتمويل المدارس» وربط 
المدرسة بالبيئة المحيطة والاستفادة من إمكانات المجتمع المحلي ومرافقه» وتنمية 
قيمة الانتماء بين الطلاب لمجتمعهم؛ كما تقود الشراكة بين المدرسة والمجتمع 
المحلي إلى تبادل الأفكار والخبرات» ورفع مستوى التحصيل لدى الطلاب» 
وتحقيق التكامل 2 العملية التربوية » والمساهمة 2 تطوير المدرسة» وإلى الترابط 
بين النظرية والواقع المجتمعي» وتحقيق التكامل بين المدرسة ومؤسسات 
التنشئة التربوية والاجتماعية ( الطيطي وأبو ساكور١٠١٠م:4١).‏ 

وتولى الحكومات والمجتمعات المعاصرة أهمية كبرى لمشاركة المؤسسات 
والمنظمات المجتمعية المختلفة 2 عملية النمووالتطورے مجالات الحياة 
المختلفة ومنها المجال التربوي (الشرعي07٠٠م:١)‏ والمملكة العربية السعودية 
كدولة تعيش نهضة تنموية شاملة؛ أدركت كغيرها من الدول هذا الأمرء حيث 
تضمنت خطة التنمية التاسعة( ١١٤٠ه‏ -ه17١اه)ك‏ محور الأهداف العامة 
والسياسات لقطاع التعليم ضرورة التوسع 2 الشراكة المجتمعية 2 التعليم ( 
وزارة الاقتصاد والتخطيط: 1:١٠‏ اه: .)٠۷١‏ 

وحرصا من وزارة التعليم 2 المملكة العربية السعودية على تحقيق تعليم ذي 
جودة عالية يسهم 2 جهود الإصلاحات الاقتصادية للمملكةالعربية السعودية ,2 
قامت الوزارة بتحديد رؤية واضحة للتعليم »> واستراتيجياته) وخططه > ووصعت 
المعايير والمواصفات التي توجه التعليم » وتظهر مدى تحقيقه لأهدافه» كالمعايير 
الأدائية للإدارة المدرسية ومنها: الانفتاح على المجتمع المحلي وتوظيف الاتصال 
الفاعل مع أفراده بهدف إشراكهم فيما يخدم العملية التعليمية والتربوية» 
ويناء قنوات اتصال فاعلة مع الجهات الحكومية والقطاع الخااص الموجودة 2 
المجتمع»وجمع المعلومات عن مشكلات المجتمع المحلي وتوظيفها 2 الأنشطة غير 
الصفية؛ وتوظيف مصادر المجتمع 2 حل مشكلات المدرسة» وتحقيق أهدافهاء 
وبناء عالاقة مع وسائل الإعلام وتوظيفها 2 تحقيق رؤية المدرسة 
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ورسالتهاءوتطوير برنامج شامل للتفاعل مع شؤون المجتمع وقضاياه؛ واستخدام 
مصادر المجتمع والتبرعات العينية والنقدية بصورة حكيمة ومناسبة» وتطوير 
مهارات التعاون وتوظيفها 2 المجتمع المدرسي» وإشراك أولياء الأمور 2 تقويم 
بعض فعاليات المدرسة(الجهني:1١٠م:‏ 199 -150). 

زغم ما تحققه الشراكة بين المدرسة والمجتمع المحلي من مزايا وفوائد كبيرة 
فإن مستوى التعاون 4 المملكة العريية السعودية بين المدرسة والمجتمع المحلي 
لايزال محدودا و2 نطاقات ضيقة (جمال الليل١١١١٤٠ه: (r:‏ إذ تقتصر مجالات 
التعاون الحالية على عقد مجالس الآباء والأمهات» ودعوة بعض أولياء الأمور 
والمتخصصين والدعاة إلى إلقاء بعض المحاضرات التوعوية (إدارة تعليم الرياض» 
۷ اها" ). 


وأشارت دراسة لمجلس التعاون لدول الخليج العربي حول التطوير الشامل 
للتعليم بدول مجلس التعاون (مجلس التعاون لدول الخليج العربي ؛ 4١٠٠م)‏ 
إلى أن العلاقة بين مؤسسات التعليم ومؤسسات المجتمع 2 دول المجلس - 
بالإضافة إلى ندرتها -يمكن وصفها بأنها اجتهادات أولية يغلب عليها غياب 
المغزى الحقيقي للشراكة بين المؤسسات التعليمية ومؤسسات المجتمع» كما 
كشفت الدراسة ضعف العلاقة بين المدرسة وعناصر المجتمع المحلي ممثلا 2 
الاسرة والقطاع الخاص وغيرها من المؤسسات المجتمعية» وضعف الوعي 
المجتمعي بوظائف المدرسة التربوية» وعدم الاعتراف بأن التعليم مسؤولية 
محجتمعية» كما أحكدت العديد من الدراساتالتي أجريت 2 بعض الدول العربية 
على ضعف العلاقة بين المدرسة والمجتمع المحلي كدراسة أحمد(١١١1م))‏ 
والطيطي وأبو ساكور ( ١٠١٠م)؛‏ والصوافية( 8١٠٠م)؛‏ والقاضي(7١٠٠م)2‏ 
والكردي(5١٠٠م)ءوالعجمي(50١٠٠م)ءوالطروانةوسواقد‏ (1940م) . كما أوصت 
العديد من الدراسات التي تناولت دور الإدارة المدرسية 4 تفعيل الشراكة بين 
المدرسة والمجتمع بضرورة تفعيل دور الإدارة المدرسية 2 تنظيم برامج شراكة مع 
قطاعات المجتمع المحلي كدراسة الصماتي(9١٠٠م).؛‏ والهيلات( ۹٠٠۲م)ء‏ 
والعنزي(۵۲۰۰۹) وآل سويدان( ۲۰۰۸م)» وأبوسمرة(٠٠٠م)؛‏ وعاشور( ۲۰۰۵م) . 

و ظل نتائج الدراسات السابقة » ومحدودية الجهود المبذولة من قبل إدارة 
مدارس التعليم العام بمحافظة الخبر 4 تفعيل الشراكة المجتمعية 2 
التعليم بمختلف الأساليب ولإدراك الباحثتان - من خلال معايشتهما للواقع 2 
الميدان التعليمي - أهمية الدور الذي يمكن أن تقوم به الإدارة المدرسية 4 تفعيل 
الشراكة المجتمعية 2 التعليم. 
٠أسئلة‏ البحث: 

يمكن تحديد أسئلة البحث 2 التالى: 

4 ما واقع دور الإدارة المدرسية 2 تفعيل الشراكة بين المدرسة والمجتمع المحلي 

من وجهة نظر مدراء و وكلاء مدارس التعليم العام يمحافظة الخبر ؟ 
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4 هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط استجايات أفراد الدراسة 
حول دور الإدارة المدرسية 4 تفعيل الشراكة بين المدرسة والمجتمع المحليتعزى 
إلى المتغيرات التالية: الجنس -الوظيفة -الخبرةالاإدارية -المرحلة 
الدراسية -نوع التعليم ؟ 

4 ما المعوقات التي تحول دون قيام الإدارة المدرسية بدورها 2 تفعيل الشراكة 
بين المدرسة والمجتمع المحلي من وجهة نظر مدراء ووكلاء مدارس التعليم 
العام بمحافظة الخبر ؟ 

٠‏ أهداف البحث: 
هدف البحث الحالي إلى تحقيق ما يلي: 

4 بيان على واقع دور الإدارة المدرسية 2 تفعيل الشراكة بين المدرسة والمجتمع 
المحلى من وجهة نظرمدراء ووكلاء مدارس التعليم العام بمحافظة الخير. 

4 الكشف عن أوجه التشايه والاختلاف بين متوسط استجابات أفراد الدراسة 
حول دور الإدارة المدرسية 2 تفعيل الشراكة بين المدرسة والمجتمع المحلي 
تعزى إلى متغيرات الدراسة (الجنس -الوظيفة -الخبرة الإدارية - 
المرحلة الدراسية - نوع التعليم) . 

4 تحديد المعوقات التي تحول دون قيام الإدارة المدرسية بدورها 2 تفعيل 
الشراكة بين المدرسة والمجتمع المحلي من وجهة نظرمدراء و وكلاء مدارس 
التعليم العام بمحافظة الخبر. 

٠‏ أهمية البحث: 
تنبع أهميةالبحث من الموضوع الذي يتناوله؛ ذلك أن تعزيز التعاون 

والشراكة بين المجتمع المحلي والمدرسة أصبح ضرورة تريوية ملحة» كما تعود 

أهميته إلى العوامل التالية: 

4 تزايد الاهتمام بضرورة تقوية الروابط بين المدرسة والمجتمع المحلي › إذ أن 
العلاقة التفاعلية بين المدرسة والمجتمع تعد من الجوانب الأساسية 2 
التطوير والتغيير التربوي» والذي يسعى إلى إشراك المجتمع بمختلف فتاته 
وشرائحه 2 صياغة رؤية التعليم 2 المملكة العريية السعودية» وبناء 
استراتيجياته المستقبلية. 

4 تزامن هذه الدراسة مع جهود وزارة التعليم 4 تطوير العملية التعليمية, 
وتجويدها من خلال طرح مشروعات تربوية حيوية. كمشروع الملك عبدالله 
لتطوير التعليم. 

الاستجابة لتوصيات ومقترحات العديد من الدراسات التي أشارت نتائجها 
إلى أهمية الشراكة بين المدرسة والمجتمع المحلي › وأثرها 2 تغيير مفهوم 
المدرسة من مدرسة منغلقة على نفسها إلى مؤسسة تربوية مجتمعية» تساهم 
2 تنمية وتطوير المجتمع المحلي . 
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٠‏ مصطلحات البحث: 
٠‏ الخوره01:]: 
عرفه نشوان( 001407 )١١‏ بأنه:" ما يقوم به كل فرد من وظائف ومهام مناطة 
به» باعتباره عضوا 4 أي تنظيم لديه أدوار محددة يجب أن يقوم بها". 


وعرفه عطوي (۲٠١۲م» )١١١‏ بأنه "مجموعة من الأنشطة المرتبطة أو الأطر 
السلوكية التي يقوم بها الفرد» لتحقيق ماهو متوقع منه 2 مواقف معينة: 
ويترتب على الأدوار إمكانية التنبؤ بسلوك الفرد 4 المواقف المختلفة »وتحدد 
الأدوار للعاملين من خلال وصف الأعمال والواجبات التي سيقومون بها". 


وتعرف الباحثة الو إجراكيا بأنه: : مجموعه الممارسات التي تقوم بها الإدارة 
المدرسية لتفعيل الشراكة مع المجتمع المحلي 2 العملية التعليمية من وجهة 
نظر مدراء ووكلاء مدارس التعليم العام بمحافظة الخبر وتتمثل 2 ثلاثة 
مجالات: مجال الخدمات الإدارية مجال الأنشطة التربوية مجال الخدمات 
الإنسانية والاجتماعية وتقاس بالدرجة التي يحصل عليها المستجيب على أداة 
الدراسة. 1 
٠‏ السراكة :Partnership)‏ 

عرفها بدوي( 1185م ه") بأنها: "عقد اتفاق مقنن من خلال الحوار الحر 
الذي تتوفر فيه إرادتان أوأكثر للاشتراك 4 مشروع؛ أو الااضطلاع بنشاطء أو 
عمل» ٠‏ يتم من خلاله التكامل بين هذه الأطراف» وهي عملية ديناميكية:؛ تبداً 
خطاها الأولى عندما يتم تصميمها بشكل كلي واضعة 4 اعتبارها حل 
التزامات» وتوقعات الشركاء". 

وتعرف الباحثة الشراكة إجرائيا بأنها: الجهود المنظمة التي تقوم بها الإدارة 
المدرسية والمجتمع المحلي»ومن خلا لها تتيادل الآراء والأفكار والخبرات» وتتكامل 
الموارد والإمكانات بين الشركاء ؛ تعويضا لجوانب القصور لديهم بهدف خدمة 
المجتمع» والمتعلمين 2 محافظة الخبر. 
٠أولا:‏ الشراكة المجتمعية ني العملية التعليمية 
٠‏ مفهوم الشراكة: 

يوضح قاموس 17665]615آأن للشراكة ( م881106151) معاني متعددة؛ منها 
ما يعبر عن وجود علاقة قانونية» أو شرعية بين شخصين » أوأكثر ارتبطوا مع 
بعضهم بشكل تعاقد اجتماعي وفق مبادئ محددة و2 معنى EEE‏ 
تتضمن العلاقات التي تشبه العلاقات القانونية والمستخدمة 2 التعاون بين 
الشركاء» بشكل تتحدد فيه الحقوق والمسؤوليات على بعضهم البعض 
Webster's,‏ 1993:859). ويعرف قاموس لونج مان ( 320132 1028]) الشريكت 
بأنه: الشخص الذي يشارك غيره 2 نفس النشاطء أو يشتركان ب2 عمل واحد» 
ويقتسمان المكاسب» والخسائر» ومن ثم فإن الشراكة تكون بين اثنين»› أوأكثر 
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من الناس» أو المنظمات التى تعمل معا؛ لتحقيق الهدف ( ,11312 1028 
7 0). 
٠‏ الشراكة المجتمعية: 

ظهر مفهوم الشراكة ب2 نهاية مرحلة الستينات من القرن العشرين» وكان 
ذلك تحت مسميات التشارك ؛» والتعاون» ويؤحكد تقرير اليونيس كو المعنون " 
التعليم ذلك الكنزالمكنون" هذا المفهوم (سنهجي 5١٠٠م:١1)‏ وتعد الشراكة 
إحدى الآليات التي تعكس عملية إعادة صياغة العلاقة بين جميع المعنيين 
بالتعليم؛ وهي رؤية جديدة للأدواربين مؤسسات التعليم وبين الأهالي» أو بينها 
وبين القطاع الخاصء أوبينها ويين المتخصصين الأحكاديميين أوذوي الخبرة 
وغيره(رستم ۲۰۰۲۳م:۲۱). 

وتعرف عبد المنعم(۱۹۹۹م» 4*) الشراكة المجتمعية 4 مجال التعليم بأنها: 
"اتفاق بين الجهود التعليمية الرسمية وبين المجتمع؛ وأطرافه الفاعلة المعنية 
بشؤون التعليم؛ للتعاون المشترك» لتحقيق الأهداف من خلال مشروعات 


مشتركةه . 

ومن منظور تجويد وتحسين الخدمة التعليمية» والمسئولية الاجتماعية 
يعرفها محمود(١٠٠٠۲م‏ 849) بأنها:"مشاركة جميع فئات المجتمع على اختلاف 
أنماطه فكرياء وماديا من خلال استراتيجية مدروسة؛ تهدف لجودة» وتحسين 
التعليم» وزيادة فعالية المدرسة 2 تحقيق وظيفتها التربوية؛ لتدعيم القدرات 
الإبداعية للطلاب ". 

ويتضح من التعريفات السابقة أن الشراكة المجتمعية 4 التعليم هي: عبارة 
عن اتفاق بين إدارة المدرسة ومؤسسات المجتمع المحلي حول تحقيق أهداف 
مشتركة؛ للارتقاء بالعملية التعليمية التربوية» تسعى جميع أطراف الشراكة 
لتحقيقهاء وتقوم على أسس تحكم علاقة كافة الأطراف» وهى التفاهم 
والثقة» والخبرة والتفاعل المتبادل . 1 

حددت مارل (28 ,2006 , ع81331) العميد المساعد لبرامج التعليم قبل 
الجامعي بولاية متشغان مجموعة متطلبات تساعد على نجاح الشراكة 2 
التعليم»› وهي : 
4 الا حترام المتبادل الواضح أثناء التعامل 2 تنفين العملية التعليمية . 
4 وجود قيادة قوية متسقة تقدم نماذج للاحترام يقتدي بها كل الشركاء . 
4 إتاحة وقت كاف لتعرف الشركاء بعضهم على بعض . 
4 فهم واحترام ثقافات العمل المختلفة لكافة الأطراف 2 تطوير العملية 

التعليمية . 
1 وجود أدوارومهام محددة لكل أطراف الشراكة 4 تجديد التعليم . 
4 وجود مدير للمشروع يقوم بالتنسيق بين الأطراف المشاركة 2 دعم وجودة 


العملية التعليمية. 
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٠‏ ثانيا: الإدارة المدرسية ومعوقات الشراكة المجتمعية ني العملية التعليمية 
٠‏ الإدارة المدرسية وتطورها: 
اقفوو دو ا ا | کا قاضو فک 
تطور المفاهيم 2 ميادين الإدارة بشكل عام › وزيادة الاهتمام بالدراسات والبحوث 
4 ميدان الإدارة المدرسية بشكل خاص » وكان من نتائج هذا التطور؛ التقديم 
العلمى؛ ويروز اتجاهات جديدة 2 الإدارة جعلت الإدارة» المدرسية أكثر توسعا( 
المسعري»11474ه:18١).‏ 


ويشير عطوي(۲٠١۲م»‏ ۷) إلى أن الإدارة المدرسية قد تغيرت واتسع مجالها 2 
الوق تٍ الحاضرء؛ فلم تعد مجرد عملية روتينيةء تهدف إلى تسيير شؤون المدرسة 
تسييرا رتيبا وفق قواعد» وتعليمات معينة تقتصر على العناية بالنواحي الإدارية 
بل أصبحت تعنى بالنواحي الفنية» ويكل ما يتصل بالطلاب والمعلمين 2 
المدرسة؛ ويا ناهج ا ا 215 وتنظيم 
العلاقة بين المدرسة وبين المجتمع المحلي» وتعتبر الإدارة المدرسية الناجحة حجر 
الزاوية 2 العملية التعليمية التربوية. 2 حين يعرف المعايطة ( ١٠م‏ ۷۸) 
الإدارة المدرسية بأنها: العمل مع الأفراديأفضل السبل» وتنسيق جهودهم بشكل 
متضافرءومتكاملء؛ مما يعود عليها بالنموء ويعود على المدرسة بالفعالية. 

٠‏ وظائف الإدارة المدرسية: 
صنف حسان والعجمي ( ١٠م‏ ) وظائف الإدارة المدرسية؛ فيما يلي : 

4 وظائف فنية تشمل العديد من النواحي التي يمكن تناولها 2 النقاط التالية 

: تقويم وتوجيه عمل المعلمين» إعداد التقارير اللازمة عن تقدم التلاميد 2 
دراستهم» تمهيدا لرفعها لأولياء الأمورء والتعرف على الإمكانيات المادية 
والبشرية المطلوية للمدرسة والاطلاع على أحدث التطورات التربوية 
والتعليميةء ودراسة فلسفة المجتمع التربوية» والمناهج والكتب المدرسية» والتي 

تخص المرحلة التعليمية؛ والتعليمات التى ترد من الوزارة بهذا الشأن . 

4 الوظائف الإدارية؛ وتشكل المسؤوليات الإدارية النواحي التالية: شؤون الطلاب» 
وشؤون الموظفين» وشؤون الحسابات» وشؤون التوريدات» وشؤون التغذية» 
والإشراف على المباني المدرسية. 

4 الوظائف الاجتماعية: وتتضمن علاقة المدرسة بالمجتمع الخارجي؛ من آباء 
وأولياء آمور » ومؤسسات» ومرافق» وهيئات»وبالتالي يتطلب من إدارة المدرسة 
وضع خططء وبرامج لتحسين علاقة المدرسة بالمجتمع الخارجي؛ وذلك 
لجعل الحياة المدرسية أكثر ثراء»وفعالية. 

٠‏ معوقات الشراكة بين المدرسة والمجتمح الحلي: 
أورد بري (36 ,1993 ,عتتهع8) عددا من هذه المعوقات؛ وهي : 

4 التفاوت الكبير ب2 القوة بين الأطراف المشاركة؛ وعدم تكافئها 2 مجال صنع 
القرار» وصياغة الخطط . 

4 عدم توفرالمعلومات حول كيفية بناء علاقة الشراكة . 
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4 ضعف المبادرات المؤسسية»والتي قد تعتمد على مبادرات شخصية أو فردية. 
وهذا لا يضمن استدامتهاء واستمرارهاء ويجعل الشراكة مرهونة ببقاء 


4 ضعف ثقافة الحوار وحرية التفكير» والتعبير» والتنظيم» وقبول اللاختالاف 
والتنوع» والتعدد. 


كما أشار حسونة(5١٠٠م:‏ ۲۲۳ - )۲۲١‏ إلى أن هذه المعوقات تتمثل 2 : 

4 الظروف الاقتصادية» ومتطلبات المعيشة التي تدفع الأفراد إلى العمل 
الإضالي؛ لسد الحاجات الضرورية» مما يؤدي إلى الإحجام عن المشاركة 2 
الأنشطة. 

أن الشراكة المجتمعية 2 بعض الأنشطة التعليمية تحتاج لأفراد 
متخصصين» و2 الغالب يكونوا غير متوفرين,أو ليس لديهم الوقت. 

4 عدم الترحيب بأعضاء المجتمع من جانب العديد من الموظفين ‏ المدرسة. 

الاعتقاد 2# أن الأموال المقدمة إلى المدرسة لا يتم إنفاقها 24 مكانها الصحيح. 

الاعتقاد بأن تأثير الجهود الذاتية ضئيل بالنسبة إلى حجم الإنفاق الهائل 


على ا 7 لتعليم. 
4 الاعتقاد بأن التعليم واجب الحكومة فقطء وعليها وحدها مسؤولية 
التخطيطهء والتنفين» والتمويل. 


4 ضعف قنوات الاتصال بين المدرسة وأولياء الأمور والمجتمع المحلي؛ لشعور 
إدارة المدرسة بتدخل أولياء الأمور 2 شؤونها. 


١‏ الإطار المنهجي للبحث: 


يعتمد البحث على المنهج الوصفيء لمناسبته لطبيعة مشكلة الدراسة 
وأهدافهاء وتساؤلاتهاء وهو أسلوب لا يقف عند حد جمع المعلومات» ووصف 

الواقع» بل يتعداه إلى تحليل البيانات وتفسيرها للوصول إلى استنتاجات» 

وتعميمات تساعد ے2 فهم الواقع الذي تم دراسته ومن ثم تطويره. 

٠‏ أداة البحث: 
اعتمد البحث على الاستبانة كأداة لجمع المعلومات» وذلك لملاءمتها 

لطبيعة هذه الدراسة» حيث أنها تمثل أداة مناسبة للحصول على معلومات» 

وبيانات» وحقائق مرتبطة بواقع معين. 

٠أ‏ بغاء الأداة: 
صممت الاستبانة على ضوء مشكلة الدراسة» والإطارالنظري» وبالعودة إلى 

بعض الدراسات السابقة وتكونت الاستبانة من جزأين على النحو التالى: 

4 الجزء الأول: البيانات الشخصيةعن أفراد الدراسة؛ وقد تضمنت: الجنس 
(ذكر, أنثى)؛ الوظيفة (مديرة» وكيلة)ء الخبرة الإدارية (خمس سنوات» 
أكثر من خمس إلى عشر سنوات» عشر سنوات)؛ المرحلة الدراسية (ابتدائي» 
متوسطء ثانوي)ءنوع التعليم (تعليم حكومي ؛ تعليم أهلي) 
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4 الجزء الثانى: تضمن محورين هما: 
المحور الأول: دور الإدارة المدرسية 4 تفعيل الشراكة بين المدرسة 
والمجتمع المحلي» وتكون من )۲١(‏ عبارة موزعة على ثلاثة مجالات؛ وهي: 
الشراكة 4 مجال الخدمات الإدارية» الشراكة 2 مجال الأنشطة 
التربوية» الشراكة 2 مجال الخدمات الإنسانية والاجتماعية. 
” المحورالثاني: المعوقات التي تحول دون قيام الإدارة المدرسية بدورها 2 
تفعيل الشراكة بين المدرسة والمجتمع المحلي» وتتكون من ( )۱١۷‏ عبارة. 

٠‏ ب صدق الأداة: 
قامت الباحثتان بالتحقق من صدق أداة الدراسة من خلال: 

4 الصدق الظاهري: للتحقق من الصدق الظاهري للاستبانة قامت البإحثة 
بعرض الاستبانة على مجموعة من المحكمين وعددهم )۳١(‏ محكما من 
أكاديميين متخصصين 2 مجال التربيةء وذلك للحكم وإبداء الرأي حول 
مدى انتماء العبارة للمجال الذي صنفت فيه ومدى وضوح العبارات مع 
اقتراحات التحسين ومدى دقة صياغة العبارات مع اقتراح الصياغة المناسبة . 

4 صدق الاتساق الداخلى: بعد تعديل الاستبانة (أداة الدراسة) على ضوء 
ملاحظات المحكمين » والتأكد من صدقها الظاهري › قامت الباحثة يحساب 
معامل الارتباط لبيرسون " 67501150011111" لمعرفة صدق الاتساق 
الداخلي للاستبانة. كما يظهر 2 الجدول التالي: 

جدول )١(‏ 0 1 تباط كر دات المحور الأول (دور الإدارة دارة درسي ا تفعيل الشراكة بين 
بالك المنتميت إليه. 


معامل 
اانا | س || صل | | سيدا 


ew |r | ewr | r | sewn | ° |‏ 
الأول: الخدمات الإداريت | ¢< | eem |o | ew‏ |5 | امهو | 
الات | ew"‏ الل 
| م | انهه | 4 | sewm‏ | "| تالالا هق | 
لد اذ سه للال| |r| sewn | vw | ew‏ الم هه | 
الثاني x | 9 a‏ | «لاسهو | 6 | ١5| eewv‏ | "هق | 
uw | een | Ww | 7‏ | كاوه | În‏ لالهو | 
ew | r |‏ | 
الثالث: الشراكت ب الخدمات الإنسانيت 
والاجتماعيت 
چ دالت عند مستوى ۰۰۱ 

يتضح من الجدول ( ١‏ )أن جميع معاملات الارتباط بين بنود المحور الأول 
بالدرجة الكلية للبعد المنتمية إليه كانت موچ ودا و وو قيمتها بين 
(595.._ 20.805 وهي معاملات مناسبة» وهذا يدل على أن جميع عبارات المحور 

الأول كانت صادقة وتقيس الهدف الذي وضعت من أجلة. 


ويوضح الجدول( ۲ )» معاملات الارتباط بين كل عبارة من عبارات بنود 
المحور الأول (دور الإدارة المدرسية 2 تفعيل الشراكة بين المدرسة والمجتمع 
المحلي)بالدرجة الكلية للمحور كما يلي: 
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جدول ( :)١‏ معاملات ارتباط مفردات المحور الأول (دور الإدارة الملدرسيت 2 تفعيل الشراكت بين 
المدرسة والمجتمع المحلي ) بالدرجت الكليت للمحور. 


معا معا معا 
sews | r | e | ° |‏ | * |/ومهه | 
الأول: الخدمات الإداريت | ¢ | Leet | 1 | sev | o | ee‏ 
اا | | ااا ا 
Lem | ١ | ewn | 4 | eî | ^ |‏ 
مي ل سي |8« | ew‏ | 5" | عسوو | eee | ١‏ 
الثاني: الشراكت ج مجال الأنشطة | ٠»‏ | هو | ٠١‏ | ابه | 1 | :مدهو | 
و 
|« تتم اللا 
الثالث: الشراكت 2 الخدمات الإنسانيت 
r |‏ | تامجه | ceno | ١ | ee. | «o‏ | 

چچ دالت عند مستوى ۰١۱‏ 


يتضح من الجدول ( ۲ ) أن جميع معاملات ارتباط ينود المحورالأول 
بالدرجة الكلية للمحور كانت موجبة ودالة وتتراوح قيمتها بين )٠.۷۸١ _٠.٤٤١(‏ 
وهي معاملات مناسبة » وهذا يؤكد أن جميع عبارات المحور الأول كانت صادقة 
وتقيس الهدف الذي وضعت من أجلة. 

ويوضح الجدول ( ۳ ) معاملات الارتباط بين كل عبارة من عبارات المحور 
الثاني (المعوقات التي تحول دون قيام الإدارة المدرسية بدورها 2 تفعيل الشراكة 
بين المدرسة والمجتمع المحلي) بالدرجة الكلية للمحور كما يلي: 

جدول (") : معاملات ارتباط مفردات المحور الثاني (المعوقات التي تحول دون قيام الإدارة المدرسيت 
بدورها ب تفعيل الشراكت بين المدرسة والمجتمع المحلي) بالدرجة الكليت للمحور الثاني 

| م 001 معاملالارتباط | |[ م ]| معاملالارتباد__ | 

e | + [| 0 كلانهو‎ | 1 | 

e | 4 | ew اج‎ 

een | 5 | em |__| 

el | م‎ | | ¥ | 

ew |” |] tj | 

oe | |] oem |" | 

e | “4 | MW | “| 

eW | " | | __«» | 

|W |‏ #ستيهو ]| 
چ دالت عند مستوى ۰۰۱ 

يتضح من الجدول ( ” )أن جميع معاملا ت ارتباط بنود المحورالثاني 
بالدرجة الكلية للمحور كانت موجبة ودالة وتتراوح قيمتها بين )٠,1۸۸ _٠,٤٤١(‏ 
وهى معاملات مناسبة» وهذا يؤكد أن جميع عبارات المحور التانى كانت صادقة 
وتقيس الهدف الذي وضعت من أجلة. 
٠ج‏ ثبات الأداة: 

للتحقق من ثبات الاستبانة قامت الباحثتان باستخدام معامل ثبات ألفا 
كرونباخ لكل مجال من مجالات الاستبانة» وللاستبانة ككل» وكانت النتائج 


كما يلي: 


دراسات عربية في التربية وعلم الشفس (رعكم) 














العدد المائة وأربعة غشر .. أكتوبر .. ۹١ء‏ 
جدول (4 ):قيم معامل الثبات لمجالات المحور الأول ولإجمالي المحورين الأول والثاني 








مم المجال عدد الفقر ات قيمت معامل ارتباط ألفا كرونباخ 
١‏ المجال الأول لعفت 
۲ المجال الثانى ۳ 44 
۳ المجال الثالث 1 ATV‏ 
ال محور الأول ككل 72 كوه 
المحور الثانى ككل ۷ »,AVo‏ 











يتضح من الجدول ( )٤‏ أن قيم معاملات ألفا كرونباخ للمحورين الأول 
والثاني هي قيم مناسبة تراوحت بين( )٠.۸۲۳‏ و(20.145)؛ مما يشير إلى أن المقياس 

يتمتع بقدر عال من الثبات. 

٠‏ مجتمح البحث: 
يتكون مجتمع الدراسة من جميع مدراءووكلاء مدارس التعليم العام 

بمحافظة الخبر(بنين» بنات)(حكومي» وأهلي) التابعة للإدارة العامة للتربية 

والتعليم بالمنطقة الشرقية ‏ للعام (الدراسي 1474 اه -5*0١ه)‏ والبالغ عددهم 

(1v) 

ie 9‏ البحث: 
تم تطبيق الدراسة على عينة من مدراء ووكلاء مدارس التعليم العام 

بمحافظة الخبر (بنين» وبنات) (حكومي» وأهلي) التابعة للإدارة العامة للتربية 

والتعليم بالمنطقة الشرقية ؛ للعامدراسي (144ه -ه": اها)تم اختيارهم 
بالطريقة العشوائيةء وقد تم توزيع الاستبانات على )٠١(‏ من أفراد المجتمع 

الأصلي للدراسةء واسترجاع (45)) من أفراد المجتمع الأصلي للدراسة. 

٠‏ أساليب المعالجة الاحصائية: 
لتحقيق أهداف الدراسة تم استخدام يرنامج الحزم الإحصائية للعلوم 

لیلحتل.)SP‎ SS) Statistical Package for Social Sciences الاجتماعية‎ 

البيانات والحصول على النتائج كمايلي: 

4 التكرارات» والنسب المثوية» والمتوسطات الحسابية»والانحرافات المعيارية لوصف 
خصائص أفراد الدراسة» والتعرف على استجايات أفرادها على كل عبارة 
من عبارات أداة الدراسة. 

4 معامل ارتباط بيرسون (267501500061/11611) لقياس الاتساق الداخلى 
لأداة الدراسة . 1 

4 معامل ألفا كرونباخ (417110007015011) لقياس ثبات الأداة. 

4»اختبارت ( 7-7654 )؛لمعرفة ما إذا كان هناك فروق فياستجابات أفراد 
الدراسة تبجا لمتغيرالجنس والوظيفة ونوع المدرسة. 

4 تحليل التباين الأحادي 47701774 ره -076) لحساب الفرق بين أكثر من 
مجموعتين مستقلتين » وذلك تبعا لمتخيري المرحلة الدراسية» والخبرة 
الإدارية. 

4 اختبارشيفية للمقارنات البعدية للتعرف على اتجاه الفروق الدالة 


إحصائيا. 


دراسات عربية في التربية وعلم الشفس )۸5٣۲(‏ 
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العدت المائة وأربعة مشر .. أكتوبر .. ۹ء 

٠‏ نتائج البحث ونحليلها: 

٠‏ النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الأول: ما واقسح دور الإدارة المدرسسية في تفعيسل الشسراكة 
بين المدرسة والمجتمج المخلى من وجهة نظر مسدراء و وكلاء مسدارس التعلسيم العام بمحانظة 
الخير؟ 0 

للإجابة عن هذا السؤال تم احتساب المتوسطات الحسابية والانحرافات 

المعيارية ودرجة الموافقة والترتيب لكل مجال من مجالات دور الإدارة المدرسية 2 

تفعيل الشراكة بين المدرسة والمجتمع المحلي من وجهة نظر عينة الدراسة» كما 

هو مبين 4 الجدول(ه). 

جدول (ه ) : المتوسطات الحسابيت والانحرافات المعياريت ودرجت الموافقت والترتيب لاستجاباتعينة 








الدراست لمجالات المحور الأول وتلمحور ككل. 
المجالات المتوسط الحسابى | الانحراف المعياري | درجت الموافقت | الترتيب 
الشراكت ب الخدمات الإداريت 64> لحنت منخفضت ۳ 
الشراكت 2 الأنشطة التريويت ۷ ۸۷4 متوسطت ۱ 
الشراكة ب الخدمات الإنسانيت والاجتماعيت 144 6 متوسطت ۲ 
المحور ككل 47 a‏ متوسطت 











يظهر الجدول(5) أن درجة ممارسة الإدارة المدرسية لدورها 2 تفعيل الشراكة 
بين المدرسة والمجتمع المحلي 2 العملية التعليمية من وجهة نظر مدراء ووكلاء 
مدارس التعليم العام بمحافظة الخير جاءت بدرجه ة متوسطه حيث حصلت 
عبارات المحور ككل على متوسط حسابي قيمته (5,15). 

وتظهر النتائج أيضا أن أغراد الدراسة يرون أن الإدارة المدرسية تمارس دورها 2 
تفعيل الشراكة بين المدرسة والمجتمع المحلي 2 المجال الثاني : الشراكة 2 
الأنشطة التربوية بدرجة ممارسة متوسطة ومتوسط حسابى قيمته (9,15) و2 
المجال الثالث: الشراكة 2 الخدمات الإنسانية والاجتماعية بدرجة ممارسة 
متوسطة ومتوسط حسابى قيمته(75,14)أما المجال الأول : الشراكة 2 الخدمات 
الإدارية فكانبدرجة ممارسة منخفضة ومتوسط حسابي قيمته(59,؟). 
٠‏ ممارسة الإدارة المدرسية لدورها في تفعيل الشراكة مح المجتمح المحلسي فيما يتصل بمجال” 

الشراكة في الخد مات الإدارية”: 


جدول (0) : المتوسطات الحسابيت والانحرافات المعيارية ودرجة الموافقة والترتيب لاستجاباتعينة 
الدراست لعبارات مجال الشراكت 2 الخدمات الإداريت 





ب المتوسط | الانحراف درجت 5 
0 الحسابى_| العيارى_ | الوافقت | الترتيب 

تتعاون إدارة المدرستّ مع مؤسسات المجتمع المحلي 2 توفير الجوائز والمكافآت 5 

بت المتفوقين. YA‏ 1,0 متوسطن ١‏ 
تتيح إدارة المدرست لمؤسسات المجتمع المحلي فرصت الاستفادة من الإمكانات 5 98 
المتوفرة ف المدرسة . YAY‏ 4 متوسطت ۴ 
تشرك إدارة المدرست مؤسسات المجتمع المحلى 4 صنع القرار التربوى. ۸° 11 متوسطي ۳ 
تعقد إدارة المدرست لقاءات مع مؤسسات ا مجتمع المحلي لتبادل الآراء والقتر. حات 5 75 

۷ . 
حول سيرا الت VY‏ 115 متوسطت ٤‏ 
تتيح إدارة امدرست لمؤسسات المجتمع المحلي مساءلتها عن أوجه القصور 4 357 1 E‏ 5 
أدائها. : ل . 
تنسق إدارة المدرست مع مؤسسات المجتمع المحلي للاستفادة من إمكاناتها 2 TET‏ 
صيانة المبنى المدرسى. نيف 1A0‏ منخفضي 5 
تشارك مؤسسات المجتمع المحلى إدارة المدرست 4 وضع الخطط المدرسيت. فقا 14 منخفض”ي ۷ 
المجال ككل 1,0۹ 4ه منخفض3 











دراسات عربية في التربية وعلم الشفس ررك م) 

































































)اعدد المائة وأربعة غشر .. أكتوبر .. 18 أو 
يبين الجدول(٦)‏ درجة ممارسة الإدارة المدرسية لدورها 4 تفعيل الشراكة 
بين المدرسة والمجتمع المحلي 2 العملية التعليمية من وجهة نظر مدراء ووكلاء 
مدارس التعليم العام بمحافظة الخبر ب2 مجال الخدمات الإدارية مرتبة تنازليا 
حسب وجهة نظر أفراد الدراسة» حيثيتبين أن جميع العبارات حصلت على 
متوسطات حسابية تتراوح قيمها بين (84؟ ."م ,*)ء ودرجة ممارسة تراوحت 

مابين متوسطة إلى منخفضة. 
٠‏ ممارسة الإدارة المدرسية لدورها في تفعيل الشراكة مسح المجتمح المحلسي نيما يتصل يمجال” 
الشراكة فى الانشطة التربويية:”: 
جدول (۷) : : المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياريت ودرجت الموافقت والترتيب لاستجابات عينت 
الدراست لعبارات مجال الشراكتّ 4 الأنشطة التربويت 

















س | س | لق | ع 
TEE‏ مؤمنسات المجتمع جز راو | وم ۱1۹ عالية ١‏ 
5 ا وسات لجع اج )| ١‏ زوم كل عالية ۲ 
٣‏ امع ا ودا وو ووم NY‏ عالية ۳ 
ا تتمون اداره لار مع مؤسسات الجتمع ج فر الوضي | م 11111 عالية ٤‏ 
البيئى تدى الطلبة 
. تمه دا الدرسة مو ا اي | a‏ 1 متوسطة 0 
اي المت ا E‏ المجتمع ب نشرالوعي .م يل متوسطة 1 
٠:‏ اي 5-0 جؤسمات ایج اي ر م 1۸4 متوسطة ۷ 
AOE BE E‏ مفهوم الشراكة | بم 1101 متوسطة ۸ 
E e |‏ 
e‏ 0 مع مؤسسات المجتمع الحلي لبرامج | ورم 16 متوسطة ٠١‏ 
ET 1‏ اعد لعل انار EE‏ يم 010 متوسطة ۱ 
RET ۲‏ المحلي إدارة المدرسة 4 رعاية | ويم ۱ منخفضة ۲ 
ف EER RE SATE‏ المجتمع المحلي | بم فل منخفضة ۳ 
المجال ككل Ak‏ ۸۷4 متوسطة 


يبين الجدول(۷) درجة ممارسة الإدارة المدرسية لدورها 2 تفعيل الشراكة 
بين المدرسة والمجتمع المحلي 4 العملية التعليمية من وجهة نظر مدراء ووكلاءٍ 
مدارس التعليم العام بمحافظة الخبر 2 مجال الأنشطة التربوية مرتبة تنازليا 
حسب وجهة نظر أفراد الدراسة» حيث يتبين أن جميع العبارات حصلت على 
متوسطات حسابية تتراوح قيمها بين (55:* -2)7,78 ودرجة ممارسة تراوحت ما 
بين عالية إلى منخفضة. 
٠‏ ممارسة الإدارة المدرسية لدورها ني تفعيل الشراكة مح المجتمع المحلسي فيصا يتصل بمجال” 

الشراكة ني الخد مات الإنسانيه والاجتماعية 
للإجاية عن هذا المجال كاتت النتائج کمایلی: 


دراسات عربية في التربية وعلم الشفس (رطكم) 

































































)اعدد المائة وأربعة غشر .. أكتوبر .. ۹١ء‏ 


جدول (۸) : المتوسطات الحسابيت والانحرافات المعياريت ودرجة الموافقة والترتيب لاستجابات عينت 
الدراست لعبارات مجال الشراكت 2 الخدمات الإنسانيت والاجتماعية 

















1 المتوسط | الانحراف | درجت 7 
العبارات الحسابي | المعياري | لوانت | الترتيب 
5 إدارة المدرست ندوات ومحاضرات تنمي الوعي بالعمل التطوعي لدى e‏ 55 عاليت ١‏ 
تنسق دار ة المدرست مع مؤسسات المجتمع المحلي لتقديم الرعايت الصحيت أن 578 متوسطت 9 
تنظم إدارة المدرسة مهرجاتات تصائح الأعمال الخيريت. ۸ ۵ | متوسطت | ۲ 
تنسق إدارة المدرست مع مؤسسات المجتمع المحلي لتقديم الرعاية | وم 25 متوسطت 1 
الاجتماعيت للطلاب. . : 
تقدم إدارة المدرسة برامج تأهيلية للمتطوعين من مؤسسات المجتمع المحلى. 1 هنا متوسطت ° 
تتعاون 0 2 مع مؤسسات المجتمع المحلي لتوفير اللوازم المدرسيت 7 55 متوسطة 5 
المجال ككل 144 4 متوسطت 


يبين الجدول(۸) درجة ممارسة الإدارة المدرسية لدورها 4 تفعيل الشراكة 
بين المدرسة والمجتمع المحلي 2 العملية التعليمية من وجهة نظر مدراء ووكلاء 
مدارس التعليم العام بيحافظة الخبر 2 مجال الخدمات الإنسانية 
والاجتماعية مرتبة تنازليا حسب وجهة نظر أفراد الدراسة» حيث يتبين أن 
جميع العبارات حصلت على متوسطات حسابية تتراوح قيمها بين (45.* - 
۳)ء ودرجة ممارسة تراوحت ما بين عالية إلى متوسطة. 
٠‏ النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني: :هل توجد فروق ذات دلالسة إحصائية بسين اسستجابات أفسراد 


الدراسة حول دور الإدارة المدرسية في تفعيل الشسراكة بين المدرسة والمجتمح المخليشعسزى إلى 
المتخيرات التالية: الجنس - الوظيفة- الخبرة الإدارية - المرحلة الدراسية- نوع التعليم ” 


للإجابة عن هذا السؤال تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات 
المعيارية لدرجة الموافقة على تفعيل الشراكة بين المدرسة والمجتمع المحلي 
حسب الجنس» > والوظيفة»ونوع التعليم واستخدام اختبار "ت" لمعرفة دلالة 
الفروق بين هذه المتوسطات» إلى جانب استبخدام تحليل التباين الأحادي لمعرفة 
دلالة الفروق بين المتوسطات وذلك تبعا لمتغيري الخبرة الإدارية » والمرحلة 
الدراسيةء وكانت النتائج لكل متغير من متغيرات الدراسة على النحو التالي: 
. تبعا لمخخير ١‏ لجنس : 
جدول (1) : نتائج اختبار(ت) لدلائت الفروق ب2 متوسطات درجت الموافقة على مجالات تفعيل 
الشراكة بين المدرست والمجتمح المحليتبعامتغيرالجنس. 





8 8 الانحراف قيمت مستوى 
م مجالات ال محورالأول المتغيرات الأشرد المتوسط المعيارى (ت) الدلالت 
: ذكور لحل 04 2۷ ا 
شراكة 2 الخدمات الإداريت 34 
١‏ | الشراكة + الخدمات الإدارين إناث ۳ ۹Y‏ 7 8 غير دالت 
TTT‏ ذڪور ۱4 6 ۸14 2 
0 اده 5-5 
۲ | الشراكة ك الأنشطة التربويت إناث ۳ ۷ 47م عل غير دالت 
5 الشراكت 2 الخدمات ذڪور ۱4 ۸1 ۸۹۱ 5 5 
الإنسانيت والاجتماعيت أناث ۳ TY‏ 40۹ دالت 
ذكور 14 4۰ „o VE‏ 
ا س إناث WY‏ ا عشت ونا غير دالت 




















يتضح من الجدول(9) عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
الدلالة أقل من (۰,۰٥)‏ 2 المتوسطات الحسابية لدرجة ممارسة الإدارة المدرسية 


دراسات عربية في التربية وعلم الشفس )۸5٣۲(‏ 













































































العدد المائة وأربعة غشر .. أكتوبر .. ۹١ء‏ 


لدورها 2 تفعيل الشراكة بين المدرسة والمجتمع المحلي من وجهة نظر مدراء 
ووكلاء مدارس التعليم العام بمحافظة الخبر بوجه عام و2 مجالي"الشراكة 
2 الخدمات الإدارية" و"الشراكة 4 الأنشطة التربوية "» بينماظهرت فروق بين 
متوسطات الاستجابات 4 مجال"الشراكة 2 الخدمات الإنسانية والاجتماعية" 
وكانت لصالح الإناث» وبلغت قيمة ت(149.,١)بالنسبة‏ للمحور ككل وهي غير 
دالة: وهذا يدل على أن درجة ممارسة الإدارة المدرسية لدورها 2 تفعيل الشراكة 
بين المدرسة والمجتمع المحلي 2 العملية التعليمية تبعا لمتغير الجنس( ذكر - 
أنثى) كانت متشابهة من وجهة نظر أفراد الدراسة. 

٠‏ تبعا لمتخير الوظيفة: 

جدول )١(‏ : نتائج اختبار(ت) لد لالت الفروق 2 متوسطات درجت الموافقت على مجالات تفعيل 
الشراكت بين المدرست والمجتمع المحليتبعالمتغيرالوظيفت 


























1 0 عدد 1 الانحراف | قيمت | مستوى 
م مجالات المحورالأو ل المتغيرات الأفرا اد المتوسط المعياري (ت) الدلالت 
مدراء ۳ 0 N‏ 6 
م 27 = - 1 أي 9 
١‏ الشراكة بے الخدمات الإداريت وكلاء > 6 59 41 غير دالت 
مدراء ۳ A14 LAH‏ نت 
شراكت 2 الأنشطة التربويت ا 
۲ الشراكت 4 الأنشطة التربوية وكلاء ۷ ۳ 41 :5 غير دالت 
الشراكت 4 الخدمات الإنسانيت مدراء ۳ 4 0 7 OAV‏ 
والاجتماعيت وكلاء 0 4 ial‏ غير دالت 
مدراء ۳ VV AY‏ لح 
3 
ا محور ككل وكلاء 1 44 0 3 غير دالت 


يتضح من الجدول(١٠)‏ عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
الدلالة أقل من )٠.٠٠١(‏ 4# المتوسطات الحسابية لدرجة ممارسة الإدارة المدرسية 
لدورها ب2 تفعيل الشراكة بين المدرسة والمجتمع المحلي من وجهة نظر مدراء 
ووكلاء مدارس التعليم العام بمحافظة الخبر يوجه عام وے جميع مجالات 
الدراسة تبعالمتغيرالوظيفة بينالمدراء والوكلاء حيث يلغت قيمة 
ت(511.:٠)بالنسبة‏ للمحور ككل وهى غير دالة: وهذا يدل على أن درجة ممارسة 
الإدارة المدرسية لدورها 2 تفعيل الشراكة بين المدرسة والمجتمع المحلي 2 
العملية التعليمية تبعا لمتغير الوظيفة( ذكر -أنثى) كانت متشابهة من وجهة 
نظر أفراد الدراسة. 
٠‏ تبعا لمتخير الخبرة الإدارية: 

جدول (01) : نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي لدلالة الفروق ب2 استجابات عينة الدراسيت حول 

درجت الموافقت لدور الإدارة المدرسية 2 تفعيل الشراكت بين المدرست والمجتمع المحلي تبعا لمتغير 

سنوات الخبرة الإداريت. 























5 0 مجموع متوسط درجات قيمت | مستوى 
م مجالات ا محورالأول مصدرالتباين | إيريعات | لمربعات | الحريت | (ف) | الدلالت 
5 بين المجموعات RAN AYE‏ ۲ 0 
4 5 0 9 1 مه 3 : 
١‏ اكت الخدمات الإداريت داخل المجموعات EE Vee AV‏ ۸۹ ا غير دالت 
9 الشراكت 2 الأنشطت بين المجموعات ff a ۲ ۹۸, PVE‏ 
التربويت داخل المجموعات | ۳۷۷۴۱,۲۹۸ 190۸ ۸۹ : غير دالت 
5 الشراكت ف الخدمات بين المجموعات 2 41 ۲ 5 0„ 
الإنسانيت والاجتماعيت داخل المجموعات 3۸,۲۲ 744 ۸4 ١‏ غير دالت 
بين المجموعات f0 ۲ POA ALAA’‏ 
المحور داخل المجموعات ۸8۹ 146 ۸۹ هد غير دالت 


دراسات عربية في التربية وعلم الشفس )۸5٤۲(‏ 










































































)اعدد المائة وأربعة غشر .. أكتوبر .. ۹١ء‏ 
يتضح من الجدول(١1١)‏ عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 

الدلالة أقل من )٠.٠١(‏ 4 درجة ممارسة الإدارة المدرسية لدورها 4 تفعيل 
الشراكة بين المدرسة والمجتمع المحلي من وجهة نظر مدراء ووكلاء مِدارس 
التعليم العام بمحافظة الخبر بوجه عام وي4 جميع مجالات المحورتبعا لمتغير 
الخبرة الإدارية( خمس سنوات فأقل ‏ -أكثر من خمسإلى عشر سنوات أكثر 
من عشر سنوات) حيث بلغت قيمة ف(7295.٠)بالنسبة‏ للمحور ككل وهي غير 
دالةء وهذا يدل على أن درجة ممارسة الإدارة المدرسية لدورها 2 تفعيل الشراكة 
بين المدرسة والمجتمع المحلي 2 العملية التعليمية تبعا لمتغير الخبرة الإدارية 
كانت متشايهة من وجهة نظر أفراد الدراسة. 
٠‏ تبعا لمتخيرالمرحلة الدراسية: 

جدول :)0١(‏ نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي لدلالة الفروق 2 استجابات عينيّ الدراست حول 

درجت الموافقت لدور الإدارة المدرسيت 2 تفعيل الشراكت بين المدرست والمجتمع المحلي تبعا لمتغير 





المرحلت الدراسيت. 

5 5 5 مجموع متوسط درجات قیمت مستوى 
م مجالات المحورالأول مصدر التباين المربعات المربعات | الحريت | (ف) الدلالت 

ْ الشراكت 4 الخدمات بين ا مجموعات تتفل AAW‏ ۲ 5 0 
الإداريت داخل المجموعات | ١ 1۸۹ PEY ٩۸40,۲٩۱‏ غير دالت 

: الشراكت 2 الأنشطت بين المجموعات درام 44۷ ۲ 5 5 
التربويت داخل المجموعات | ۳۷۸۸٦,۸۲۹‏ ۱۳1۹7 ۸۹ 1 غير دالت 

بين المجموعات ارت ضفرا ا ۲ 

5 الشراك3 2 الخدمات 1 1 ا a0‏ 

الإنسانيت والاجتماعيت داخل المجموعات ۸۸,۹ ۹,۸۹7 ۸۹ دالت 

بين المجموعات i ۲ AYVETA YEA‏ 
المحور ككل 144۷ غر دالت 
داخل المجموعات | ١1/8١‏ 1ك 4ك غير دالت 




















يتضح من الجدول(١1١)‏ عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
الدلالة أقل من )٠..0(‏ 2 درجة ممارسة الإدارة المدرسية لدورها 2 تفعيل 
الشراكة بين المدرسة والمجتمع المحلي من وجهة نظر مدراء ووكلاء مدارس 
التعليم العام بمحافظة الخبر بوجه عام و2 مجالي"الشراكة 2 الخدمات 
الإدارية" و" الشراكة 2 الأنشطة التربوية" بينما أظهرت النتائج وجود فروق 2 
مجال"الشراكة 2 الخدمات الإنسانية والاجتماعية" لصالح المرحلة المتوسطة 
حيث بلغة قيمة ف للمجال الثالث(0.451)وقد تم تحديد الفروق باستخدام 
اختبار شيفيه وبلغت قيمة ف(1417,١)بالنسبة‏ للمحور ككل وهى غير دالة» وهذا 
يدل على أن درجة ممارسة الإدارة المدرسية لدورها 2 تفعيل الشراكة بين 
المدرسة والمجتمعالمحلي 4# العملية التعليمية تبعالمتغيرالمرحلة 
الدراسية(ابتدائي - متوسط -ثانوي ) كانت متشابهة من وجهة نظ ر أفراد 
الدراسة فيما عدا المجال الثالث الذي ظهر فيه الفرق لصالح المرحلة المتوسطة. 


دراسات عربية في التربية وعلم الشفس (رطكم) 












































)اعدد المائة وأربعة غشر .. أكتوبر .. ۹١ء‏ 
٠‏ تبعا لمتغير نوع التعليم: 
جدول )1١(‏ : نتائج اختبار (ت) لدلالت الفروق ب متوسطات درج لموافقة على مجالات تفعيل 
الشراكت بين المدرست والمجتمع المحلي تبعا لمتغير نوع التعليم. 





مجالات 59000 5 5 الانحراف Aa‏ مستوى 
م المحورالأول المتغيرات | عددالأفراد | المتوسط المعياري قیمت (ت) ار 
, الشراكت في الخدمات حكومي € Y,0‏ نحت 7 50 
الإدارية أهلي ۸ NW WV‏ ۰ غير دالت 
الشراكت 2 الأنشطت حکومی € 0 لاتحت 56 i‏ 
التريويت أهلي 1۸ ۳.۹ 1 م دالت 
5 الشراكت 2 الخدمات حکومی 6 4۲ وه 37 33 
الإنسانيت والاجتماعيت أهلى ۸ ۸ امار 0 غير دالت 
A" ۱‏ 00 
ِ حكومي إن r 5 ۸Y YAN‏ 
أهلى ۷۸ ۸ MEY‏ دالت 




















يتضح من الجدول(١٠)‏ وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 
ا ا رسد ت لدرجة ممارسة الإدارة المدرسية لدورها 2 
تفعيل الشراكة بين المدرسة والمجتمع المحلي من وجهة نظر مدراء ووكلاء 
مدارس التعليم العام بمحافظة الخبر بوجه عام وي مجال "الشراكة 2 
الأنشطة التربوية" » وكانت الفروق لصالح التعليم الأهلى» بينما أظهرت 
النتائج عدم وجود فروق 4# مجالي "الشراكة 2 الخدمات الإدارية" و" 
الشراكة 2 الخدمات الإنسانية والاجتماعية" حيث بلفت قيمة 
ت(۲.۱۳۷)بالنسبة للمحور ككل وهي دالة على وجود فروق بوجه عام وهذا يدل 
على أن درجة ممارسة الإدارة المدرسية لدورها 4 تفعيل الشراكة بين المدرسة 
والمجتمع المحلي 2 التعليم الأهلي أعلى من درجة ممارسة الإدارة المدرسية 
لدورها 2 تفعيل الشراكة بين المدرسة والمجتمع المحلي 2 التعليم الحكومي . 
٠‏ النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث: ”: ما المعوقات التي تحول دون قيام الإدارة المدرسسية بسدورها 


في تفعيل الشراكة بين المدرسة والمجتمح المحلي من وجهة نظر مدراء ووكلاء مسدارس التحلسيم 
العام بمحافظة الخبر ؟” 


للإجاية عن هذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات 
المعيارية» ودرجة الموافقة على وجود المعوق؛ والترتيب للعبارات المتعلقة بمعوقات 
الشراكة بين المدرسة والمجتمع المحلي» وكانت النتائج كما بالجدول :)٠٤(‏ 

ويبين الجدول(١٠)‏ درجة وجود معوقات ممارسة الإدارة إلمدرسية لدورها 2 
تفعيل الشراكة بين المدرسة وا و ل E‏ 
أفراد الدراسة » وقد نالت العبارات [/ا1 215010215 ") درجة موافقة عالية 
بمتوسطات حسابية تراوحت مابين (357).: و(۳.۸۲) بينما تالت العبارات »٠٤١۷(‏ 
N A <°‏ :6م ل( درجة موافقة متوسطة بمتوسطات حسابية تراوحت مابين 
(؟5,5)» و(۳.۳۹)ء ونالت العبارتان )۱١١١(‏ درجة موافقة منخفضة بمتوسطات 
حسابية تراوحت مايين (١۲.۱)ءو(۲.۱۷)‏ مما أعطى محورالمعوقات ككل درجة 
موافقة متوسطة من وجهة نظرأفراد الدراسة بمتوسط حسابي قيمته (214) . 


دراسات عربية في التربية وعلم الشفس )۸5٣۲(‏ 















































۷ 





)اعدد المائة وأربعة غشر .. أكتوبر .. ۹١ء‏ 





جدول (14): المتوسطات الحسابيت والانحرافات المعيارية ودرجة الموافقة على وجود المعوق والترتيب 


لاستجاباتعينت الدراسة للعبارات المتعلقة بالمعوقات. 


العبارات 


غياب الخبرة اللازمت لدى مؤسسات المجتمع المحلي لدعم 
العملينٌ التعليميت 2 المدرس:<. 
المركزيتة التي تحكم عمل إدارة المدرست وبعض 
مؤسسات المجتمع المحلى. 
غياب آليت واضحته للتعاون بين إدارة المدرسيٌ ومؤسسات 
المجتمع المحلى. 
قلت وعي مؤسسد المجتمع المحلي بأهميت الشراكت مع 
إدارة المدرست. 
عزوف بعض مؤسسات المجتمع ا محلي عن الشراكة مع 
إدارة المدرست. 
ضعف المناخ التنظيمي اللازم لبناء شراكت فاعلت بين 
إدارة المدرست ومؤسسات المجتمع ا محلى. 
قلت وعي مؤسسات المجتمع المحلي بالخدمات التي يمكن 
أن تقدمها إدارة المدرست لها. 
ضيق الوقت لدى إدارة المدرست يحول دون تفعيل 
الشراكتّ مع مؤسسات المجتمع المحلى. 
ضعف المخصصات ا مالييّ للمدرسيّ يحد من فرص 
الشراكتّ مع مؤسسات المجتمع المحلى. 
اعتقاد مؤسسات المجتمع المحلي أن دورها ليك الشراكة 
مقتصر على توفير الدعم المادي لإدارة المدرست. 
ضعف الإمكانيات الماديت لمؤسسات المجتمع المحلى. 
قصور المرافق المدرسيت يعيق إقامتّ برامج لمؤسسات 
المجتمع المحلى. 
غياب الشفافيت لدى إدارة المدرست بے التعامل مع 
مؤسسات المجتمع المحلى. 
غموض أهداف إدارة المدرست على مؤسسات المجتمع 
ال محلى . 
ضعف ثقافت الحوار تدى إدارة المدرسة تحول دون تفعيل 
الشراكت مع مؤسسات المجتمع المحلى. 
ضعف وعي إدارة المدرست بأهميت الشراكت مع مؤسسات 
المجتمع المحلى. 
معارضة بعض أعضاء إدارة المدرست لفكرة الشراكت مع 
مؤسسات المجتمع المحلى. 
ا محور ككل 


٠‏ توصيات البحث: 





المتوسط 
الحسابى 
FAY‏ 


۷ 


نض 


TW 





الانحراف 
المحياري 
Wt‏ 
1Y‏ 
15 
6 
۸Y‏ 
۸Y‏ 
1۷ 
1 
1 


1 
لا 


TTY 
هذا‎ 
ا‎ 
فدلا‎ 
11 


17Y 


1W 





درجت وجود 


المعوق 





الترتيب 


على ضوء النتائج التي توصلت إليها الدراسة قدمت الباحثتان عددا من 


التوصيات وآليات التنفين التي يمكن أن تسهم 2 بناء شراكة فاعلة بين المدرسة 
والمجتمع المحلي 2 مدارس التعليم العام توردها فيما يلي: 
4 أن تهيئ وزارة التعليم للإدارة المدرسية الظروف الملائمة لبناء شراكة فاعلة 


مع مؤسسات المجتمع المحلي: 


أن تعمل الإدارة المدرسة على توعية مؤسسات المجتمع المحلي بدورها تجاه 


دراسات عربية في التربية وعلم الشفس )۸5٣۲(‏ 


المدرسة. 







































































)اعدد المائة وأربعة غشر .. أكتوبر .. ۹١ء‏ 
4 أن تعمل الإدارة المدرسية على تقليل الفجوة بينها وبين مؤسسات المجتمع 
المحلي ومحاولة سدها . 
أن تتبنى الإدارة المدرسية نشر ثقافة العمل التطوعي 2 المجتمع المحلي 
والمدرسة. 


٠‏ قائمة المسراجح 
أو المراجع ال 


أبو سمرة» محمد أحمد (١٠۲م).‏ تصورات مديري المدارس الثانويت وأولياء الأمور 2 محافظت 
الخليل للتفاعل بين الإدارة المدرسيت والمجتمع المحلي. مجلة جامعة الخليل للبحوث؛ ۲(۲)» 
1-A‏ 

- أحمدء سماح السيد محمد السید(۱١۲م).‏ تصور مقترح لتفعيل المشاركة المجتمعين بمدارس 
التعليم الثانوي العام ب2 ضوء مدخل إدارة التغيير. رسالن ماجستير غير منشورة» جامعت 
المنوفيت المنوفيت» جمهورييّ مصر العربيت. 

- إدارة التربيت والتعليم بالرياض(1477ه ). العلاقيّ بين المدرسة والمجتمع المحلي. ورقت عمل 
مقدمت 2 الاجتماع الرابع لمجلس التربية والتعليم 2 الدورة العاشرة 2 الرياض 2 ١7‏ 
جمادىالأولى؛ الرياضء المملكت العربيي السعودية. 

- آل سويدانء بندر حويزي (۲۸م(. درجت ممارست الإدارة المدرسيت لدورها 2 خدمت المجتمع 
ا محلي 2 مدارس محافظة تثليث بالمملكت العربيت السعوديت من وجهتة نظر المديرين 
العاملين ورؤساء الأقسام بالدوائر الحكوميت والأهليت. رسال ماجستير غير منشورة» جامعيد 
اليرموك» إريد» المملكت الأردنيت الهاشميت. 

- بدوي» أحمد زكي (۱۹۸۲م). معجم مصطلحات العلوم الإداريت. القاهرة: دار الكتاب المصري. 

- جمال الليل؛ هيفاء (١١٤٠ه).‏ نحو استراتيجيت مؤسسيت لمفهوم التعاون. ورقت عمل مقدمت 2 
ندوة مدار س المستقبل المنعقدة 4 الرياض 2 الفترة من ١١-۷١شعبان»‏ الرياض,» المملكيٌ 
العربييّ السعوديت. 

- الجهني» أحمد عطالله(707م). القيادة والإدارة المدرسيت 2 القرن الواحد وعشرين منهج 
متكامل من النظريات والمناهج العلميت لقيادة مدرسيت عصريت ومتكاملة. الرياض: قرطبت 
للنشر والتوزيع. 

- حسان» حسن محمد والعجمي» محمد حسنین( 1 (a‏ الإدارة التريويت. عمان: دار الميسرة. 

- حسونت محمد السيد(00٠٠م).‏ المشاركتّ المجتمعية وتطوير التعليم. القاهرة: المركز القومي 
للبحوث التربويت والتنميت. 

- الخطيبء أحمد والخطيب» رداح(١٠م‏ ). المدرست المجتمعيت وتعليم المستقبل. إربد: عالم الكتب 
الحديث. 

- رستم رسمي عبد المدك(۰۳٠۲م).‏ تفعيل دور الشراكث المجتمعية 2 العملية التعليميت 
وسلطات المحافظات 2 إدارة التعليم. القاهرة: المركز القومي للبحوث التربويت والتنميت. 

- سنهجيء عبد العزيز( 105م). إشكالية الشراكت 2 منظومة التربيت والتكوين مقاربت من 
زاويت التوجيه التربوي. موقع توجيه نت للاستشارة والتوجيه» المغرب» تم استرجاعه 2 /٠١‏ 
5م على الرابط: 

- الشرعيء بلقيس غالب(۷٠۲م).‏ دور المشاركة المجتمعيت 2 الإصلاح المدرسي: دراست تحليليت. 
مجلت كلين الترييت. جامعت الإمارات العربيت المتحدة, .٤-١»)۲٤(‏ 


- الصماتي» رأفت عبد الله و شاهر» سعيد سعيد (۲۰۹م). دور مدير المدرسي الأساسيت بة تحسين 
العلاقت بين المدرست والمجتمع المحلي 2 محافظيٌّ عدن. رسالدّ ماجستير غير منشورة» جامعد 
عدن» عدن» اليمن. 
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الصوافيت نصراء محمد(۸٠۲م).‏ تفعيل المشاركتة المجتمعيت بين المدرسة والمجتمع المحلي 2 
بعض الجواتب الإداريت بمدارس التعليم الأساسي بط سلطنتي عمان. رسالدّ ماجستير غير 
منشورة » جامعنّ السلطان قابوس» مسقطء؛ عمان. 

الطراونت أخليفوسواقد: ساري (1140م). استقصاء مستوى العلاقتّ بين المدرست والمجتمع 
المحلى كما يراها مديرو ومديرات مدارس تربيت محافظتة الكرك. مجلت أبحاث اليرموك 
سلسلت العلوم الإنسانيت والاجتماعيت )٤(۱۲‏ 119-04. 

الطيطي» محمد و أبوساكورء تيسير( ١٠0٠1م).مدى‏ مشاركة المجتمع المحلي 2 دعم الإدارات 
المدرسيتة الثانويت وإسنادها 2 مدينة الخليل من وجه نظرالإدارات المدرسييّ ومجالس 
الآباء. مجلىّ جامعت القدس المفتوحت للأبحاث والدراسات؛ .51-١1:)51(‏ 

عاشور؛ محمد (١٠٠م).‏ دور مدير المدرست الثانويت 2 تحسين العلاقتّ بين المدرستة والمجتمع. 
المجلت الأردنيت 2# العلوم التربويت؛ .٠١-۸۹ :)١(١‏ 

عبد المنعم» » نادي( 64م ). تفعيل الشراكت المجتمعيت 2 إدارة النظم التعليمية دراست 
مستقبليت على التعليم الثانوي المصري 2 ضوء بعض الخبرات المعاصرة. القاهرة: المركز 
القومي للبحوث التربويت والتنميت. 

العجمي» حسين فهيد (١٠٠٠م).‏ مفهوم الحلاقة بين المدرست الثانويت والمجتمع المحلي ‏ دولت 
الكويت. رسالت ماجستير غير منشورة» جامعت اليرموك» إريد, المملكت الأردنيت الهاشميي. 
العجمي» محمد حسنين(۷٠٠م).‏ المشاركت المجتمعيت والإدارة الذاتيت للمدرسة. المنصورة: 
ملكتب العصرية للنشر والتوزيع. 

عطوي» جودت عزت(۲١۲م).‏ الإدارة المدرسيت الحديثة مفاهيمها النظريت وتطبيقاتها العملين. 
عمان: دار الثقافيّ للنشر والتوزيع. 

العنزي» محمد فرحان (01٠1م).درجِنّ‏ مشاركد المعلمين وأوثياء الأمور 2 اتخاذ القرارات 
المدرسييّ ب2 المدارس الابتدائينّ الحكوميت 2 مدينة الرياض.رسالت ماجستير غير منشورة» 
جامعدّ اليرموكك» إريد» الأردن. 

القاضي» سعيد إسماعيل(107م). دور المشاركتد المجتمعية 4 رعايد الإبداع بالمدرست 
الابتدائيت دراست ميدانيت بمحافظة أسوان .مجلتّ كلية التربيت جامعت المنصورة ( 50)) 
ا 

الكردي» مصباح محمد مكي عبد القادر(5١٠7م).‏ تأثير المشاركد المجتمعية 2 المؤسسات 
التعليميت بمدينتّ الرياض .مجلت القراءة والمعرفت (وه):1؟١١-//8م1.‏ 

مجلس التعاون لدول الخليج العربي(4٠٠م).‏ دراستّ حول التوجهات الواردة 4 قرار المجلس 
الأعلى الدورة ۲۳ الدوحيّ ديسمبر ۲٠۲م‏ يشأن التعليم الرياض: الأمانت العامت. 

محمود» محمد خيري (١٠٠م).‏ الشراكد المجتمعيت 2 إثراء المعرفن لتحسين التعليم " نموذج 
مقترح. القاهرة: المركز القومي للبحوث التربوين والتنميت. 

المسعريء زاهر علي( 4؟17ه). فن الإدارة الملدرسيت. الدمام: مكتب المتنبي. 

المعايطت؛ عبد العزيز عطا الله (/:10م). الإدارة ا مدرسيتي 2 ضوء الفكر الإداري المعاصر. عمان: 
دار الحامد. 

نشوان» يعقوب (5:5١ه).‏ الإدارة والإشراف التربوي بين النظرية والتطبيق. عمّان: دار الفرقان. 
هلال» مجدي وقمرء؛ عصام وأحمد» عزت وعيد» دلال (١٠٠م).‏ المشاركد المجتمعيت والأنشطن 
التربوية بالمدرسة المصريت بين الواقع والمأمول. بحث مقدم إلى المؤتمر العلمي السادس 
بعنوان" المشاركيّ وتطوير التعليم الثانوي 2 مجتمع المعرفت رؤى مستقبليت" المنعقد 2 
المركز القومي للبحوث التربوينّ والتنميت 2 الفترة من 9١٠يوليو‏ القاهرة» مصر. 

الهيلات» محمد علي( ۹٠۲م).‏ دور الإدارة الملدرسيت 2 إقناع المجتمع المحلي لبناء علاقت 
تشاركينّ من أجل تحقيق مدرست مجتمعي3 4 مدارس محافظة إربد. رسالت دكتوراة 
غير منشورة جامعت اليرموك إربد, الأردن. 
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